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Wenn von erfolgreichen Führungskräften gesprochen wird, so spricht man von einer ausgesprochen
heterogenen Personengruppe. Man kann dabei einen Firmenchef anführen, der seit Jahren den Firmengewinn
steigert, aber auch einen charismatischen Pfarrer, der in seiner Kirchengemeinde großen Zuspruch erlebt.
Beide Führungskräfte gelten in ihrem Umfeld als erfolgreich. Da die Begrifflichkeit ›Erfolg‹ also sehr
unterschiedlich verstanden werden kann, erscheint es erforderlich zunächst eine Definition von Erfolg und
Misserfolg vorzunehmen. Erfolg ist ganz allgemein definiert als das Gelingen einer Sache (vgl. Duden,
18.03.07). Der Erfolg einer Führungskraft geht deutlich über die Welt der Kennzahlen hinaus - eine Person
mit Führungsverantwortung hat beispielsweise auch dann Erfolg, wenn die zugeordneten Mitarbeiter ihr
Leistungspotenzial ausschöpfen und mit Spaß und Motivation ihre Arbeit ausführen. Diese Seminararbeit
soll untersuchen, welche Faktoren dazu beitragen, dass eine Führungskraft erfolgreich ist. Erfolg wird dabei
verstanden als eine Komposition von Nachhaltigkeit, Menschlichkeit und Ergebnisorientierung. Das
Spannungsverhältnis zwischen Menschlichkeit einerseits und Ergebnisorientierung andererseits ist dabei nur
eines von zahlreichen Dilemmata, welches die Führungskraft zu lösen hat. Häufig sind Führungskräfte in
einem falschen Selbstbild gefangen. Um erfolgreich zu sein, meinen sie ›Superman‹ entsprechen zu müssen,
einer fiktiven Gestalt, die auf jedes Problem eine passende Lösung hatte. Perfektionismus und falscher
Idealismus setzen die Führungskraft häufig unter Druck und sorgen möglicherweise sogar für
kontraproduktive Verhaltensweisen. Die Anforderungen an eine Führungskraft sind heute in der Tat sehr
verschiedenartig ausgeprägt - vom Visionär, Motivator und Coach bis zum Strategen, dem Change-Agent
oder dem kreativen Problemlöser. Am besten sollte die Führungskraft allen Ansprüchen gleichzeitig gerecht
werden. Diese gewachsene Vielfalt führt jedoch nur zwingend zu der Erkenntnis, dass man als Führungskraft
Schwerpunkte setzen muss. Es gibt auf die multiplen Anforderungen keine Patentrezepte mehr; der
Perfektionismus, der vor wenigen Jahren noch Ausschlusskriterium für erfolgreiches Führen war, ist längst
von dem flexiblen situativen Verhalten verdrängt worden. [...]
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From reader reviews:

Terry Grissom:

This Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Führungskraft
(German Edition) book is not really ordinary book, you have it then the world is in your hands. The benefit
you obtain by reading this book is information inside this e-book incredible fresh, you will get facts which is
getting deeper you actually read a lot of information you will get. That Welche wesentlichen und kritischen
Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Führungskraft (German Edition) without we comprehend
teach the one who reading through it become critical in pondering and analyzing. Don't always be worry
Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Führungskraft
(German Edition) can bring any time you are and not make your carrier space or bookshelves' turn into full
because you can have it in your lovely laptop even phone. This Welche wesentlichen und kritischen Faktoren
beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Führungskraft (German Edition) having good arrangement in word
as well as layout, so you will not feel uninterested in reading.

Thomas Taylor:

The book untitled Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer
Führungskraft (German Edition) is the guide that recommended to you to see. You can see the quality of the
book content that will be shown to you actually. The language that writer use to explained their way of doing
something is easily to understand. The writer was did a lot of exploration when write the book, hence the
information that they share for your requirements is absolutely accurate. You also might get the e-book of
Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer Führungskraft
(German Edition) from the publisher to make you much more enjoy free time.

Betty Dansby:

With this era which is the greater person or who has ability to do something more are more important than
other. Do you want to become one among it? It is just simple method to have that. What you must do is just
spending your time almost no but quite enough to get a look at some books. Among the books in the top list
in your reading list is definitely Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen
Erfolg einer Führungskraft (German Edition). This book and that is qualified as The Hungry Slopes can get
you closer in becoming precious person. By looking right up and review this book you can get many
advantages.

Chrissy Stallings:

A lot of guide has printed but it is unique. You can get it by world wide web on social media. You can
choose the very best book for you, science, witty, novel, or whatever simply by searching from it. It is named
of book Welche wesentlichen und kritischen Faktoren beeinflussen den beruflichen Erfolg einer
Führungskraft (German Edition). You'll be able to your knowledge by it. Without leaving the printed book, it



can add your knowledge and make you happier to read. It is most important that, you must aware about
reserve. It can bring you from one spot to other place.
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